
Цифровизация как 

инструмент 

управления клиникой

Исполнительный директор, главный врач 
Клиники «Источник», кандидат медицинских 
наук,

Тупиков Владислав Анатольевич



Основные цели использования информационных 
технологий в здравоохранении:

 Безопасность пациентов (снижение риска причинения вреда состоянию 
здоровья пациентов);

 Качество медицинской помощи (удовлетворенность пациентов, 
эффективность оказания медицинской помощи);

 Доступность медицинской помощи (равный доступ к помощи для всех 
граждан, уменьшение времени ожидания медицинской помощи, 
оптимальная загрузка ресурсов);

 Вовлеченность пациентов (ориентация на пациента, его вовлечение в 
процесс лечения);

 Непрерывность медицинской помощи (координация действий и обмен 
информацией между различными медицинскими организациями). 



НАША КОМПАНИЯ:

КЛИНИКА 

ИСТОЧНИК
5 филиалов Клиники

Санкт-Петербург:
Финский переулок, д. 4

ДАТА ОТКРЫТИЯ: 12 ноября 2020 года

Челябинск:
ул. 40-летия Победы, д. 11

ДАТА ОТКРЫТИЯ: 15 ноября 2015 года

ул. Чичерина, д. 34 а

ДАТА ОТКРЫТИЯ: 22 января 2017 года

ул. Чичерина, д. 36 В

ДАТА ОТКРЫТИЯ: 15 июля 2018 года

Челябинская обл., д. Малиновка, 

ул. Градостроителей, д. 1/3

ДАТА ОТКРЫТИЯ: 21 января 2018 года

ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ:

6 713 м2







548 
сотрудников

223 
врача

96 
врачей высшей 

категории

53 
врача 

кандидата 
медицинских 

наук

ПЕРСОНАЛ

86 
медицинских

специальностей



НАУКА 

В МЕДИЦИНЕ

ЮЖНО-УРАЛЬСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

МЕДИЦИНСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ

ЧЕЛЯБИНСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ

Клиника регулярно организовывает 

семинары, круглые столы и научно-

практические конференции, в т.ч. с 

международным участием

49 – семинаров и круглых столов

8 – конференций

АКАДЕМИЯ МЕДИЦИНСКОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

ИМ. Ф. И. ИНОЗЕМЦЕВА

http://www.chelsma.ru/
http://www.chelsma.ru/


СОТРУДНИЧЕСТВО 

В МЕДИЦИНЕ
ФГБУ ВСЕРОССИЙСКИЙ ЦЕНТР 

ЭКСТРЕННОЙ И РАДИАЦИОННОЙ 

МЕДИЦИНЫ ИМЕНИ А. М. НИКИФОРОВА 

МЧС РОССИИ

ИНСТИТУТ АКУШЕРСТВА, 

ГИНЕКОЛОГИИ 

И РЕПРОДУКТОЛОГИИ

ИМЕНИ Д. О. ОТТА

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

№ 122 ФМБА 

(СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ОКРУЖНОЙ 

НАУЧНО-КЛИНИЧЕСКИЙ ЦЕНТР 

ИМЕНИ Л.Г.СОКОЛОВА)

МНТК МИКРОХИРУРГИЯ ГЛАЗА ИМЕНИ 

АКАДЕМИКА С. Н. ФЕДОРОВА

ЛЕЧЕБНО-ПРОФИЛАКТИЧЕСКОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «РОДИЛЬНЫЙ ДОМ №2» 

(РОДДОМ НА ФУРШТАТСКОЙ)



Медицинская 

информационная 

система (МИС): 

взаимодействие с 

иными цифровыми 

контурами



Задачи медицинских информационных систем (МИС) в 
управлении качеством медицинской помощи и обеспечении 

безопасности ее оказания:



ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ ДОСТУПА 

к МИС

УДАЛЕННЫЙ ДОСТУП 

к МИС

ИДЕНТИФИКАЦИЯ ПАЦИЕНТА 

в поликлинике

РАСПИСАНИЕ РАБОТЫ 
КАБИНЕТОВ И СПЕЦИАЛИСТОВ

в поликлинике и на сайте

ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ

МОБИЛЬНОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ

ТЕЛЕГРАМ-БОТ

ИНТЕГРАЦИЯ С КОЛЛ-ЦЕНТРОМ

ИНТЕГРАЦИЯ С АГРЕГАТОРАМИ

ТЕЛЕМЕДИЦИНА

IT-ТЕХНОЛОГИИ



ИНФОРМИРОВАНИЕ ПАЦИЕНТОВ

РАСПИСАНИЕ РАБОТЫ КАБИНЕТОВ И СПЕЦИАЛИСТОВ в 
МИС, поликлинике, на сайте



ЗАПИСЬ ПАЦИЕНТА НА ПРИЕМ

Возможность установки времени услуги и автоматическое резервирование 
необходимого времени на услугу



ИДЕНТИФИКАЦИЯ ПАЦИЕНТОВ ПО КАТЕГОРИЯМ



НАСТРОЙКА ЛИС в существующей МИС

• Автоматическое заполнение бланка результата лабораторного исследования

• Ручной ввод результата лабораторного исследования

• Мониторинг выполнения лабораторных тестов



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ
ЭЛЕКТРОННАЯ МЕДИЦИНСКАЯ КАРТА



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ
СТРУКТУРИРОВАННЫЕ МЕДИЦИНСКИЕ ЗАПИСИ



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ
НАЗНАЧЕНИЕ МЕДИКАМЕНТОВ В МИС и электронный лист назначения



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ
КЛИНИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ



ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА
(Самоконтроль, I-III уровни)



Лист ожидания пациентов отделения ВРТ Клиники Источник

Лист ожидания ВРТ

№ Рег. номер ФИО пациента Дата вступления 
в лист ожидания

Информация о направлении Тип оплаты Вид 
протокола

Планируемая 
дата начала 
протокола

Фактическая 
дата начала 
протокола

Дата 
завершения 
протокола

Категория 
ОМС

Этап

1 1139/A22 Т***** Н. А. 25.04.2022 №52/3 24.03.2022 СПБ ГБУЗ "ЖЕНСКАЯ 
КОНСУЛЬТАЦИЯ №22" №52/3 
24.03.2022 СПБ ГБУЗ "ЖЕНСКАЯ 
КОНСУЛЬТАЦИЯ №22"

ОМС свежий _ _ _ Лист ожидания ВРТ

2 1151/A21 М**** Т. А. 17.05.2022 44 15.04.2022 ГБУЗ "СОКБ" ОМС крио _ _ _ Лист ожидания ВРТ

3 1286/A21 Т***** Ю. Г. _ 19.04.2022 ООО "КЛИНИКА 
"ИСТОЧНИК" 19.04.2022 ООО 
"КЛИНИКА "ИСТОЧНИК"

Комм свежий _ _ _ Лист ожидания ВРТ

4 1559/A22 К****** А. Ю. 22.04.2022 14/22 22.03.2022 ГОБУЗ "АПАТИТСКО-
КИРОВСКАЯ ЦГБ" 14/22 22.03.2022 
ГОБУЗ "АПАТИТСКО-КИРОВСКАЯ ЦГБ"

ОМС свежий _ _ _ Лист ожидания ВРТ

5 1868/A22 П****** Н. Г. 13.05.2022 № 26/22 13.05.2022 СПБ ГБУЗ ДГП № 68 ОМС свежий _ 14.05.2022 _ В протоколе ВРТ

6 1938/A21 М*** А. С. _ 23.04.2022 ООО "КЛИНИКА 
"ИСТОЧНИК" 19.04.2022 ООО 
"КЛИНИКА "ИСТОЧНИК"

комм свежий _ 25.04.2022 26.04.2022 Завершен протокол ВРТ

7 1985/A22 Е***** Е. А. _ №13/22 24.02.2022 СПБ ГБУЗ 
"ГОРОДСКАЯ ПОЛИКЛИНИКА №111" 
№13/22 24.02.2022 СПБ ГБУЗ 
"ГОРОДСКАЯ ПОЛИКЛИНИКА №111"

ОМС свежий _ 08.04.2022 28.04.2022 ds02.010 Завершен протокол ВРТ

8 2096/A22 П****** Н. С. 04.04.2022 23/22 05.05.2022 СПБ ГБУЗ "ЖЕНСКАЯ 
КОНСУЛЬТАЦИЯ №18"

ОМС свежий _ _ _ Лист ожидания ВРТ

9 2102/A22 Р***** К. В. 04.04.2022 37 04.04.2022 ГБУЗ "СОКБ" ОМС свежий _ 28.04.2022 _ В протоколе ВРТ

10 2213/A22 М***** С. И. 13.04.2022 № 19/22 07.04.2022 СПБ ГБУЗ 
"ГОРОДСКАЯ ПОЛИКЛИНИКА №74" № 
19/22 07.04.2022 СПБ ГБУЗ "ГОРОДСКАЯ 
ПОЛИКЛИНИКА №74"

ОМС свежий _ 20.04.2022 17.05.2022 ds02.011 Завершен протокол ВРТ



Отчет по хранению биоматериала в эмбриолаборатории

Хранение биоматериала в эмбриолаборатории
запрос находит последнюю услугу по хранению любого материала у пациента и собирает по ней данные 

пациенты с выполненной услугой "Истечение срока хранения биоматериала" исключаются из отчёта

№ Рег. номер ФИО Возраст Пол Код Хранение Выполнено Хранение от Хранение до Внимание!

1 101/A21 К********* И. В. 40лет М B03.069.180 спермы 29.04.2022 29.04.2022 30.05.2022 -

2 1012/A22 З********* А. Р. 37лет М B03.069.158 спермы 08.05.2022 08.05.2022 09.08.2022 -

3 1024/A21 З********* А. В. 29лет Ж B03.069.152 эмбрионов 08.05.2022 08.05.2022 10.11.2022 -

4 1075/A21 Л********* Н. П. 27лет Ж B03.069.179 эмбрионов 05.03.2022 03.05.2022 03.06.2022 -

5 1114/A22 А********* М. В. 30лет Ж B03.069.150 эмбрионов 16.05.2022 15.05.2022 15.08.2022 -

6 1151/A21 М********* Т. А. 40лет Ж B03.069.179 эмбрионов 27.04.2022 27.04.2022 28.05.2022 -

7 1239/A21 С****** К. С. 36лет М B03.069.164 спермы 16.05.2022 06.07.2021 06.07.2022 -

8 1270/A21 И******** В. Ю. 44года М A11.20.017.22 спермы 06.05.2021 06.05.2021 06.01.2022 Истекает/истёк срок 
хранения

9 1286/A21 Т******** Ю. Г. 38лет Ж B03.069.150 эмбрионов 10.03.2022 23.08.2021 24.04.2023 -

10 1524/A21 А****** А. А. 30лет М B03.069.164 спермы 29.04.2022 29.04.2022 29.04.2023 -



АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ



Примеры применения финансовых инструментов –
показатель «Загрузка кабинетного фонда»

Этап действия 
финансового 
инструмента

Исполнитель / действие Интересант / вывод

Внутренняя 
среда

Планирование Экономист Расчет Фонда 
рабочего времени 
Кабинетного 
фонда (план)

Руководитель филиала, 
заведующий отделением 
– оперативное влияние  
на ситуацию

Руководитель – оценка 
эффективности 
сотрудников, 
управленческие решения, 
стимулирующие выплаты 
ответственным 
сотрудникам

Оперативная 
работа

Руководитель 
филиала 
Заведующий 
отделением

Открытие 
расписания –
целевые значения 
100%

Контрольно -
аналитическая

Экономист Сопоставление 
данных план/факт





Примеры применения финансовых инструментов –
показатель «Загрузка кабинетного фонда»



Расчет загрузки кабинетного фонда (пример)



Плановая загрузка по кабинетам (продолжение примера)



УЧЕТ ОКАЗАННЫХ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ

• в разрезе медицинской услуги

• по назначившему специалисту

• по выполнившему специалисту

• по подразделениям

• по отделениям

Аналитика 

всех 

уровней



Примеры применения финансовых инструментов – показатель 
«Валовая выручка от оказанных услуг»

Этап действия 
финансового 
инструмента

Исполнитель / действие Интересант / вывод

Внутренняя 
среда

Планирование Экономист
Руководитель 
филиала, 
Руководители 
подразделений

Загрузка открытого 
расписания 
пациентопотоком
Средний чек
Стоимость часа 
работы

Руководитель филиала,
руководители подразделений
– оперативное влияние на
ситуацию

Руководитель – оценка
эффективности сотрудников,
управленческие решения,
стимулирующие выплаты
ответственным сотрудникам

Оперативная 
работа

Руководитель 
филиала 
Руководители 
подразделений

Загрузка открытого 
расписания 
фактически 
оказанными 
услугами – целевые 
значения – 78%

Контрольно -
аналитическая

Экономист Сопоставление 
данных план/факт



Сопоставление данных план/факт 

отделение 
педиатрии 
октябрь 
2021 
(пример)



ОПЛАТА ТРУДА ПЕРСОНАЛА

КАЛЬКУЛЯТОР ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

• Прозрачность деятельности Клиники для персонала

• Информированность сотрудников об уровне заработной платы

• Защита персональных данных (врач формирует под своей учетной записью)

Постоянная часть Персональный коэффициент Переменная часть

Количество отработанных часов врачом

Х

Часовая тарифная ставка

Индивидуальный 

персональный 

коэффициент 

Врача

Количество оказанных медицинских 

услуг

Х

Фиксированная сумма за 1 выполненную 

медицинскую услугу

В любой период времени



Расчет себестоимости услуг отображение в МИС



Списание расходных материалов на пациента 
отображение в МИС



Контроль списания расходных материалов (пример)

Количеств

о РМ 

(факт)

Сумма

Номер 

документа 

списания

Дата 

документа 

списания

Услуга (выполненная)

Количество 

РМ Итого 

(норм)

Дата выполнение 

услуги
Вид оплаты

А*** Д. А. ШТ. 0,5 97,50 5281/РЭ2021 06.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 06.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

Б*** А. А. ШТ.

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 31.10.2021 Наличные -0,5 ВЗР ПОЛ

Г*** Г. Х. ШТ. 1,0 195,00 5295/РЭ2021 20.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 20.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

К*** А. С. ШТ. 1,0 195,00 5296/РЭ2021 20.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 20.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

К*** А. В. ШТ. 1,0 195,00 5280/РЭ2021 13.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 13.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

М*** Е. А. ШТ. 0,5 195,00 5297/РЭ2021 26.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 26.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

Н*** Д. М. ШТ. 0,5 195,00 2775/РЧ2021 02.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 02.10.2021 Наличные 0,0 ВЗР ПОЛ

О*** М. К. ШТ. 0,5 195,00 5282/РЭ2021 06.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 06.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

П*** Ю. О. ШТ. 1,0 195,00 5297/РЭ2021 27.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 27.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

Р*** С. М. ШТ. 0,5 195,00 5295/РЭ2021 30.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 30.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

Р*** Е. А. ШТ. 0,5 195,00 5287/РЭ2021 08.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 08.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

С*** Г. Э. К. ШТ. 0,5 195,00 5276/РЭ2021 02.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 02.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

С*** К. В. ШТ. 0,5 195,00 5297/РЭ2021 31.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 31.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

Т*** С. С. ШТ. 0,5 195,00 5285/РЭ2021 19.10.2021

Медикаментозное 

прерывание 

беременности 0,5 19.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ПОЛ

Т*** Е. Л. ШТ. 1,0 195,00 5278/РЭ2021 03.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 03.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

Х*** Е. С. ШТ. 1,0 195,00 5281/РЭ2021 13.10.2021

Инструментальное 

прерывание 

беременности 1,0 13.10.2021 Наличные 0,0 ПОДС ОПЕР

10,5 11,0

Отчет списание РМ на пациента (отклонение от нормы) 01.10.2021 - 31.10.2021

КАНЮЛЯ КАРМАНА ДЛЯ IPAS

ФИО пациента Отделение назначенияЕд. измерения

Факт списания Норматив списания

Отклонение Отделение

Списано с отделения:

Всего -0,5



Контроль нормы складского запаса (пример)

2 3 13

кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма

1 ДОЗА 13 16 859,70 15 19 453,50 16 20 750,40 15 19 453,50 16 20 750,40 12 15 562,80 16 20 750,40 32 41 500,80 -20 25 938,00

13 16 859,70 15 19 453,50 16 20 750,40 15 19 453,50 16 20 750,40 12 15 562,80 16 20 750,40 32 41 500,80 -20 25 938,00

13 16 859,70 15 19 453,50 16 20 750,40 15 19 453,50 16 20 750,40 12 15 562,80 16 20 750,40 32 41 500,80 -20 25 938,00

2 3 13

кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма

1 ШТ. 12,5 2 437,50 10,5 2 047,50 10,5 2 047,50 2 390,00 10,5 2 047,50 21 4 095,00 -19 -3 705,00

1 ШТ. 10 1 950,00 10 1 950,00 10 1 950,00 10 1 950,00

12,5 2 437,50 10 1 950,00 10,5 2 047,50 10 1 950,00 10,5 2 047,50 12 2 340,00 10,5 2 047,50 21 4 095,00 -9 -1 755,00

12,5 2 437,50 10 1 950,00 10,5 2 047,50 10 1 950,00 10,5 2 047,50 12 2 340,00 10,5 2 047,50 21 4 095,00 -9 -1 755,00

2 3 13

кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма

1 ШТ. 26 403,00 9 139,5 9 139,5 17 263,50 9 139,5 18 279,5 -35 -542,50

26 403,00 9 139,5 9 139,5 17 263,50 9 139,5 18 279,5 -35 -542,50

26 403,00 9 139,5 9 139,5 17 263,50 9 139,5 18 279,5 -35 -542,50

-3,89

-3,89

-3,89

-1,25

-1,25

-1,58

0,48

-1,11

-1,11

-1,25

Анализ фактического расхода и остатков ТМЦ на складе за 

период: с 01.10.2021 по 31.10.2021

Ед.изм.

Фактический остаток ТМЦ 

на складе на 01.10.2021 

(дата нач)

Октябрь Отклонение от 

планируемого 

запаса (кол-во)

"-" нехватает, 

"+"излишек

=(8-10)

Отклонение от 

планируемого запаса 

(мес.)

=(11/9)

Причина 

отклоненийПриход Списание

Поступление ТМЦ 

=(5)

Списание ТМЦ 

=(5)

Фактический 

остаток ТМЦ на 

складе на

31.10.2021

Среднее значение 

расхода ТМЦ со 

склада

=(5)/1

Планируемый запас 

на складе 2 мес.

=(9*2)

8 9 10 11 121 4 5 6 7

Анализ фактического расхода и остатков ТМЦ на 

складе за период: с 01.10.2021 по 31.10.2021

Ед.изм.

Фактический остаток ТМЦ 

на складе на 01.10.2021 

(дата нач)

Октябрь

ИТОГО Не отслеживать

ИТОГО

ПЕНТАКСИМ

N Номенклатура

Не отслеживать

Склад Александровский

Отклонение от 

планируемого 

запаса (кол-во)

"-" нехватает, 

"+"излишек

=(8-10)

Отклонение от 

планируемого запаса 

(мес.)

=(11/9)

Причина 

отклоненийПриход Списание

Поступление ТМЦ 

=(5)

Списание ТМЦ 

=(5)

Фактический 

остаток ТМЦ на 

складе на

31.10.2021

Среднее значение 

расхода ТМЦ со 

склада

=(5)/1

Планируемый запас 

на складе 2 мес.

=(9*2)

Склад Александровский

8 9 10 11 121 4 5 6 7

КАНЮЛЯ КАРМАНА ДЛЯ IPAS

КАНЮЛЯ КАРМАНА ДЛЯ IPAS

НоменклатураN

Анализ фактического расхода и остатков ТМЦ на 

складе за период: с 01.10.2021 по 31.10.2021

Склад Подсолнухи

ИТОГО Отслеживать

ИТОГО

Отслеживать

Причина 

отклоненийПриход Списание

Поступление ТМЦ 

=(5)

Списание ТМЦ 

=(5)

Фактический 

остаток ТМЦ на 

складе на

31.10.2021

Среднее значение 

расхода ТМЦ со 

склада

=(5)/1

Планируемый запас 

на складе 2 мес.

=(9*2)

Октябрь

10 11 121 4 5 6 7

Отклонение от 

планируемого 

запаса (кол-во)

"-" нехватает, 

"+"излишек

=(8-10)

Отклонение от 

планируемого запаса 

(мес.)

=(11/9)

N
Номенкл

атура
Ед.изм.

Фактический остаток ТМЦ 

на складе на 01.10.2021 

(дата нач)

КОЛЬЦА ДЛЯ ЛИГИРОВАНИЯ

ИТОГО Отслеживать

ИТОГО

Отслеживать

Склад Подсолнухи

8 9



Расчет маржинального дохода по отделению 
(пример)

№ Услуга Специализация (Выполнил) Кол-во К оплате Расходные 

материалы, 

руб.

Оплата 

персонала 

(сдельно), 

руб.

Дотации Оплата 

персонала 

(оклад), руб.

Налоги с 

з/п, руб.

ГСМ Сумма по 

внешним 

услугам, 

руб

Себестоимость, 

руб.

Маржинальн

ый доход

Рентабельн

ость МД 

(%%)

108 Аспирационная биопсия эндометрия Акушерство и гинекология 5 9272,00 1507,80 2250,00 0,00 742,50 0,00 4500,30 4771,70 51,46%

119 Введение внутриматочного контрацептива (ВМК) (без стоимости контрацептива) Акушерство и гинекология 9 17100,00 1285,29 3060,00 0,00 1009,80 0,00 5355,09 11744,91 68,68%

120 Введение пессария акушерского доктора Шнейдермана Акушерство и гинекология 2 17502,00 10121,12 800,00 0,00 264,00 0,00 11185,12 6316,88 36,09%

130 Взятие мазка из урогенитального тракта  у женщин Акушерство и гинекология 5 1472,00 300,00 250,00 0,00 82,50 0,00 632,50 839,50 57,03%

131 Взятие мазка из урогенитального тракта  у женщин Акушерство и гинекология 489 139781,00 29340,00 24450,00 0,00 8068,50 0,00 61858,50 77922,50 55,75%

217 Гистерорезектоскопия 1 категории сложности Акушерство и гинекология 6 89700,00 11513,16 18720,00 0,00 6177,60 0,00 36410,76 53289,24 59,41%

246 Диагностическая гистероскопия с раздельным диагностическим выскабливанием Акушерство и гинекология 2 21000,00 3541,22 3600,00 0,00 1188,00 0,00 8329,22 12670,78 60,34%

256 Ежедневный осмотр врачом-специалистом с наблюдением и уходом среднего и младшего 

медицинского персонала в отделении дневного хирургического стационара (1день)

Акушерство и гинекология 8 11602,00 0,00 4000,00 0,00 1320,00 0,00 5320,00 6282,00 54,15%

260 Забор биоптата  аппаратом "Везалиус" Акушерство и гинекология 5 4411,00 807,30 900,00 0,00 297,00 0,00 2004,30 2406,70 54,56%

277 Инструментальное прерывание беременности Акушерство и гинекология 1 6900,00 1819,28 1380,00 0,00 455,40 0,00 3654,68 3245,32 47,03%

355 Кардиотокография плода (исследование сердцебиений плода) Акушерство и гинекология 88 66373,00 1862,08 10560,00 0,00 3484,80 0,00 15906,88 50466,12 76,03%

369 Кольпоскопия Акушерство и гинекология 43 38488,00 3507,08 6127,50 0,00 2022,08 0,00 11656,66 26831,35 69,71%

371 Комплекс "Обследование перед медикаментозным прерыванием беременности" Акушерство и гинекология 1 3450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3450,00 100,00%

372 Комплекс "Обследование перед медикаментозным прерыванием беременности" Акушерство и гинекология 4 13800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13800,00 100,00%

382 Комплекс "Медикаментозное прерывание беременности (с готовыми анализами)" Акушерство и гинекология 4 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50000,00 100,00%

393 Консультация специалиста  по грудному вскармливанию Акушерство и гинекология 7 10056,00 0,00 2310,00 0,00 762,30 0,00 3072,30 6983,70 69,45%

395 Контроль фолликулогенеза (фолликулометрия) - первичное исследование Акушерство и гинекология 1 1100,00 62,72 286,00 0,00 94,38 0,00 443,10 656,90 59,72%

397 Контроль фолликулогенеза (фолликулометрия) - повторное исследование Акушерство и гинекология 2 1050,00 125,44 240,00 0,00 79,20 0,00 444,64 605,36 57,65%

448 Мануальная вакуумная аспирация Акушерство и гинекология 2 7000,00 703,28 1400,00 0,00 462,00 0,00 2565,28 4434,72 63,35%

462 Медикаментозное прерывание беременности Акушерство и гинекология 3 0,00 2844,51 1950,00 0,00 643,50 0,00 5438,01 -5438,01 #ДЕЛ/0!

463 Медикаментозное прерывание беременности Акушерство и гинекология 3 0,00 2844,51 1950,00 0,00 643,50 0,00 5438,01 -5438,01 #ДЕЛ/0!

477 Местное обезболивание раствором Ультракаин Акушерство и гинекология 1 400,00 101,20 20,00 0,00 6,60 0,00 127,80 272,20 68,05%

492 Молекулярнорезонансное лечение патологии шейки матки аппаратом "Везалиус" Акушерство и гинекология 2 7813,00 346,42 1428,00 0,00 471,24 0,00 2245,66 5567,34 71,26%

497 Наружная гистерография (исследование сократительной деятельности матки) Акушерство и гинекология 4 1125,00 79,68 180,00 0,00 59,40 0,00 319,08 805,92 71,64%

556 Пластическая операция на малых половых губах Акушерство и гинекология 1 16534,00 2257,56 3360,00 0,00 1108,80 0,00 6726,36 9807,64 59,32%

583 Послеоперационный контроль Акушерство и гинекология 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #ДЕЛ/0!

610 Прием акушера-гинеколога Акушерство и гинекология 810 954845,00 21716,10 222750,00 0,00 73507,50 0,00 317973,60 636871,40 66,70%

611 Прием акушера-гинеколога  (высшей категории) Акушерство и гинекология 6 10308,00 160,86 2310,00 0,00 762,30 0,00 3233,16 7074,84 68,63%

612 Прием акушера-гинеколога  (д.м.н.) Акушерство и гинекология 20 56815,00 536,20 15000,00 0,00 4950,00 0,00 20486,20 36328,80 63,94%

613 Прием акушера-гинеколога  (д.м.н., профессора) Акушерство и гинекология 4 12000,00 107,24 3000,00 0,00 990,00 0,00 4097,24 7902,76 65,86%

614 Прием акушера-гинеколога  (к.м.н.) Акушерство и гинекология 243 453412,00 4109,13 111780,00 0,00 36887,40 0,00 152776,53 300635,47 66,31%

615 Прием акушера-гинеколога  (профосмотр с выдачей итогового заключения при поступлении 

в общеобразовательные учреждения)

Акушерство и гинекология 1 350,00 35,75 165,00 0,00 54,45 0,00 255,20 94,80 27,09%

616 Прием акушера-гинеколога  консультативный Акушерство и гинекология 1 1045,00 4,35 180,00 0,00 59,40 0,00 243,75 801,25 76,67%

644 Прием врача-специалиста  для коррекции терапии Акушерство и гинекология 3 1300,00 0,00 787,50 0,00 259,88 0,00 1047,38 252,63 19,43%

724 Прием акушера-гинеколога, заведующего акушерско-гинекологическим отделением Акушерство и гинекология 66 153885,00 1769,46 39600,00 0,00 13068,00 0,00 54437,46 99447,54 64,62%

725 Прием акушера-гинеколога, заведующего акушерско-гинекологическим отделением для 

коррекции терапии

Акушерство и гинекология 7 10699,00 187,67 2450,00 0,00 808,50 0,00 3446,17 7252,83 67,79%

726 Прием акушера-гинеколога  в отделении индивидуального сопровождения Акушерство и гинекология 8 23250,00 214,48 6000,00 0,00 1980,00 0,00 8194,48 15055,52 64,75%

730 Прием врача в рамках Комплексной программы Акушерство и гинекология 12 0,00 307,20 5520,00 0,00 1821,60 0,00 7648,80 -7648,80 #ДЕЛ/0!

765 Профилактическая работа с населением Акушерство и гинекология 58 0,00 78,30 0,00 0,00 0,00 0,00 78,30 -78,30 #ДЕЛ/0!

818 Снятие послеоперационных швов Акушерство и гинекология 1 700,00 120,47 114,00 0,00 37,62 0,00 272,09 427,91 61,13%

858 Удаление внутриматочного контрацептива (ВМК) Акушерство и гинекология 5 6926,00 289,55 1190,00 0,00 392,70 0,00 1872,25 5053,75 72,97%

867 Удаление остроконечных кондилом Акушерство и гинекология 1 1350,00 56,06 300,00 0,00 99,00 0,00 455,06 894,94 66,29%

878 Ультразвуковая цервикометрия (измерение шейки матки для оценки риска невынашивания) Акушерство и гинекология 1 800,00 71,22 210,00 0,00 69,30 0,00 350,52 449,48 56,19%

891 Ультразвуковое исследование молочных желез с регионарными лимфоузлами Акушерство и гинекология 28 24254,00 871,64 7000,00 0,00 2310,00 0,00 10181,64 14072,36 58,02%

900 Ультразвуковое исследование органов малого таза Акушерство и гинекология 286 292664,00 17937,92 81796,00 0,00 26992,68 0,00 126726,60 165937,40 56,70%

908 Ультразвуковое исследование при беременности на ранних сроках (до 11 недель) Акушерство и гинекология 44 46278,00 2861,76 13552,00 0,00 4472,16 0,00 20885,92 25392,08 54,87%

953 Школа мамы (группа) Акушерство и гинекология 2 1050,00 3,24 324,00 0,00 106,92 0,00 434,16 615,84 58,65%

956 Эксцизионное лечение шейки матки на аппарате Везалиус Акушерство и гинекология 2 8224,00 871,68 2200,00 0,00 726,00 0,00 3797,68 4426,32 53,82%

Акушерство и гинекология 67284,00 154692,52 73252,25 295228,77 -295228,77 #ДЕЛ/0!

2 313,00 2 596 084,00 127 279,93 672 734,00 0,00 154 692,52 273 050,75 0,00 0,00 1 227 757,20 1 368 326,80 52,71%Всего:

Отображение по выполнению услуг пациенту за 01.09.2021-30.09.2021

Тип оплаты: все

Отделение специалиста-исполнителя - Все



Примеры применения финансовых инструментов –
показатель «Расходная часть (постоянные расходы)»





Личный кабинет 

пациента



• Идентификация через портал
«ГосУслуги»;

• Выбор филиала, врача
Клиники;

• Возможность выбора удобного
времени приема;

• Оплата через личный кабинет;

• Просмотр лабораторных,
инструментальных
исследований и медицинских
записей в личном кабинете

Личный кабинет пациента:



Личный кабинет пациента:



Мобильное 

приложение



• Единое мобильное приложение
для всех филиалов Клиники
«Источник» вне зависимости от
города;

• Простота использования;

• Возможность с любого
мобильного устройства иметь
связь с Клиникой;

• Прямая онлайн связь с
постоянными пациентами и
информирование их об услугах,
акциях…

• Возможность простого входя в
личный кабинет;

• Электронная бонусная карта.

Мобильное приложение:



Телемедицинские 

консультации в МИС 



Регистрация и запись на ТМК



Интеграция МИС с 

агрегаторами

медицинских услуг



Агрегаторы

~ 15 пациентов 
оставили отзыв 
на 1 врача

1 место 
в органической 
выдаче по запросу 
«репродуктолог»



Агрегаторы



Агрегаторы



Телеграмм-бот



Искусственный 
Интеллект

Искусственный Интеллект 
может быть помощником, 
но не должен заменять 
терапевтов — ВОЗ

5 июня, 2023 г.



• Проверьте, что у вас на смартфоне или 
стационарном компьютере установлено 
приложение Telegram.

• Найдите в списке чатов «Клиника 
Источник бот (Челябинск)». Система 
предложит вам запись на консультативный 
приём к врачам большинства специальностей, 
работающих в «Источнике».

• Выберите нужный филиал и подходящий 
профиль врача.

• Выберите нужную дату и время.

• Укажите данные пациента.

• Подтвердите запись.





Система 

идентификации 

и мониторинга 

RI Witness 

в 

эмбриолаборатории



• На всю культуральную посуду наклеиваются
тонкие этикетки с радиочастотной меткой

• В каждую рабочую станцию в лаборатории
встраиваются считыватели радиочастотных меток

• Каждый раз, когда чашка с радиочастотной
меткой попадает в поле действия считывателя,
информация автоматически считывается и
сопоставляется с базой данных

• Система автономно отслеживает происходящие
события 24/7, не требуя активных действий от
эмбриолога

• Возможность интеграции с МИС

RI Witness:



• Если в поле действия считывателя попадают 
чашки с материалом разных пациентов, 
немедленно раздаётся сигнал тревоги

• Продолжение работы невозможно до устранения 
причины

• Необходимо ввести комментарий в систему

• Информация об ошибках сохраняется в системе

RI Witness:



КОРПОРАТИВНЫЙ 

ПОРТАЛ









Робот call-центр



Голосовой 
помощник Анна

• Запись напрямую в расписание 
НА ПРИЁМЫ к БОЛЬШИНСТВУ 
(не ко всем) врачам

• Возможность перенести прием

• Отменить запись









Интеграция с ЕГИСЗ



Ф

ВЕРТИКАЛЬНО-
ИНТЕГРИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ

ЕГИСЗ

Р
е

ги
о

н
ал

ьн
ы

й
ур

о
ве

н
ь

УПРАВЛЕНИЕ СКОРОЙ И  
НЕОТЛОЖНОЙ 

ПОМОЩЬЮ

УПРАВЛЕНИЕ ЛЬГОТНЫМ  
ЛЕКАРСТВЕННЫМ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕМУПРАВЛЕНИЕ

ПОТОКАМИ
ПАЦИЕНТОВ
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ФЕДЕРАЛЬНАЯ  
ИЭМК

ФЕДЕРАЛЬНАЯ НСИ

Информационное взаимодействие Единого цифрового контура здравоохранения



I уровень - Федеральный сегмент: 

• Клиника «Источник» присутствует в Федеральном регистре МО (ФРМО)

• Все медицинские сотрудники Клиники «Источник» внесены в Федеральный
регистр медицинских работников (ФРМР)

• Выполнена интеграция МИС Клиники «Источник» с ГИС ОМС (объем
медицинской помощи)

• Клиника «Источник» работает с АИС Росздравнадзора

• Единый портал госуслуг (ЕСИА) используется для предоставления
пациентам возможности записи на прием к врачу, получения электронных
медицинских документов и предоставления услуги телемедицина

Подсистемы ЕГИСЗ, используемые  в 
работе Клиники «Источник»



II уровень РМИС – Интеграционные системы (шины)

• Проведена интеграция МИС Клиники «Источник» с системой обмена
данными лабораторных исследований (ОДЛИ)

Этапы: 

• Согласование доступа к защищенной сети передачи данных в Комитете 
здравоохранения г. Санкт-Петербург

• Приобретение и установка средств защиты от несанкционированного доступа и 
средств доверенной загрузки

• Договор с МИАЦ на обеспечение доступа к защищенной сети передачи данных 

• Настройка МИС МО для взаимодействия с системой обмена данными лабораторных 
исследований (ОДЛИ)

Подсистемы ЕГИСЗ, используемые  в 
работе Клиники «Источник»



III уровень МИС МО – Региональный сегмент

• Интеграция МИС Клиники «Источник» с информационной ФСС (электронный 
лист нетрудоспособности)

• Интеграция МИС Клиники «Источник» с ЕИС ОМС для взаимодействия с 
ТФОМС г. Санкт-Петербург (реестр оказанной медицинской помощи)

• Ведется разработка и тестирование интеграции МИС Клиники «Источник» с 
региональной ЕИС ОМС для взаимодействия с ТФОМС Челябинской 
области (выгрузка медицинских данных и реестров оказанной медицинской 
помощи в рамках системы ОМС)

Подсистемы ЕГИСЗ, используемые  в 
работе Клиники «Источник»



• Подключение к Федеральному реестру электронных медицинских 
документов (РЭМД)

В настоящее время разработчиком МИС реализовано 56 (из 58 размещенных на 

портале ЕГИСЗ) структурированных электронных медицинских документов (СЭМД) для 
ЕГИСЗ. 

• Подключение к вертикально-интегрированным медицинским
информационным системам (ВИМИС):

• Акушерство и гинекология – разработан

• Онкология – в работе

• Сердечно-сосудистые заболевания - разработан

• Профилактика – в работе

Подсистемы ЕГИСЗ, внедряемые в 
работу Клиники «Источник»



Адресная книга:

Владислав Анатольевич Тупиков

Исполнительный директор, главный врач

Клиники «Источник», к.м.н.

Email.: v.tupikov@cispb.ru

Моб. тел.: +7 961 786 14 61

Адрес Клиники: Финский переулок, дом 4

Сайт Клиники: cispb.com

Тел.: (812) 317 78 78


